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日本の建築界におけるFM、PM、CMのはじまり（抄）
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１．新国立競技場整備計画経緯検証委員会について
～新国立競技場整備計画経緯検証報告書から

プロジェクトマネジメントに絞って～



Figure 1 Project organization structure



プロジェクトジェクトマネジメント上の問題点

• プロジェクトの目的

• 国際デザイン競技について

• ザハ・ハディド事務所と設計JVとの役割分担に
ついて

• 発注者支援業務の契約内容について

• ECI方式の導入及び技術協力者・施工予定者
の参加時期について

• スタンド工区・屋根工区の分割について



プロジェクトの目的

プロジェクトの要求事項、工事費、工期の優先順位

目的関数 Z   = F (制約条件 1,  制約条件2)
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２．基礎ぐい工事問題に関する対策委員会について
～日曜討論の話題を中心に～



データ流用、改ざんの背景

• 青田売り（発注者都合）

• それ以外にも一般にある。もの決め工程の話、工
期と工事費は設計段階で設計者が暫定的に決め
る。法的責任はない （図１）

• 故意、過失、無知の話

• 下請構造。一括丸投げは建設業法上禁止。その
ために、実質的関与を求める。具体的には主任
技術者を専任で配置。これが形骸化している。実
質的関与の見直し。（図２）



工期／工事費は誰が、何時？
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図１ 工期と工事費はいつだけが決めるか
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図２ 重層下請構造と法的責任、契約上の責任



責任の所在と住民への対応、住民の対応

• 法的責任と契約責任はどこにあるか（図２）

• 住民への対応の在り方は。賠償すればいいだけではない。

まずはどういう事実があるのか、情報開示。そして、国民

を含めて失敗の共有がないと、次の対策にならない。

• 住民への賠償等対応は大前提として、立て替える必要が

あるか、技術の領域での検討。

• 設計者、施工者は外向きに意見を！ 議論の場に参加を



改ざん防止に何が必要か

• 発注者はお金と工期を出すこと、安かろう悪かろうの
時代に戻ってはならない

• 設計者／工事監理者は（法律上、契約上）どこまで
工事監理をやるかを要検討、その選択をするのは発
注者であることをよく説明すること

• 施工者は失敗の共有をする体制づくりを

• 建設業法（実質的関与の実質化）、建築基準法（工
事監理者の資格等）の見直しと複眼の思想

• 捜査権を有する事故調査委員会制度の設立を



出所：国土交通省直轄工事における技術提案・交渉方式の運用ガイドライン 説明資料
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日本における公共発注方法の整理

• 公共発注者が事業を行なう上でPPPのどの手
法を使うのか意思決定をフローで表す。
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出所：岡崎作成

建設生産のしくみ全体（発注者～技能労働者まで）証券化
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さまざまな発注者組織
素人／ひ弱な発注者～巨大な発注者まで

 

ゼネコン 設計者 

発注者 

図１ 建築プロジェクトの組織 

 

図２ 建築プロジェクトの組織（詳細編） 

ゼネコン 設計者 

発注者 

専門家 専門家 サブコン 資機材 
供給者 

労働者 労働者 メｰカｰ 

 

ゼネコン 設計者 

図３ 発注者組織の充実･拡大化 
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