
© office Sawaya All rights reserved

女性の働きやすさについて

オフィスさわや 
澤谷　みち子

JAFMA FORUM 2015



© office Sawaya All rights reserved

女性が働き 
やすいって

どういうこと？
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「女性の力を最大限発揮」

背景：社会的要請
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経済のグローバル化
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女性の働きやすさのために

•労働時間の適正さ 
•残業が常態化していない 
•労働時間を短縮する施策の有無 
•休暇の取りやすさ 
•セクハラ・パワハラ防止対策の有無 
•労災の予防・ケアの確立 
•休職後の早期復帰支援施策の有無 
•メンタルヘルス予防とケア 
•従業員満足度調査の有無 
•トップによる経営ビジョンの共有 
•従業員同士の交流の場の設定 
•多様な人材活用の方針・実績を公開

自分が成長できて、

生き生きと働ける
企業
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働きやすさの要因
ハーズバーグの二要因理論

動機付け要因 衛生要因

仕事そのもの 
目的達成 
達成への承認 
成長欲求

制度・環境 
産休・育休・ 
介護休暇 
残業・有給取得
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女性の働きやすさ

３つのポイント

キャリア 
ビジョン

職場風土 仕事・成長
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Donald E., Ph.D. Super、Branimir Sverko、Charles M. Super編『Life Roles, Values, and Career　
International Findings of the Work Importance Study』（Jossey-Bass Publishers刊）の24ページ
の図を基に簡易化し、日本語で表記

1.  キャリアビジョン

ライフロール :  7つの役割
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キャリアを考える 
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ANAらしさ＝ブランド

セールス

商品 
開発

予約 
センター

整備
到着空港

出発空港

客室

カスタマー 
デスク

システム

ＡＮＡ　ＣＳＲレポートより

２．職場風土
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３．仕事・成長

ほめる・頑張る
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働くことへの動機付けがポイント

•本人の意欲や目標 
•職場の風土や環境 
•成長への動機付け

女性の働きやすさのために
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ご清聴ありがとうございました

赤いガーベラ花言葉：常に前進、チャレンジ


