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1  グローバル調査 
 
636  回答者  
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5つのトレンドを待ち受けるリスク  

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 3 



CRE推進を取り巻く経営上のキーワード 

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 

質問： 
以下の分野についてCRE部門が変化をもたらすことに対する経営トップの要
求はどのようなものですか？ 
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CREがもたらす生産性に関連する成果への期待が高まった 

CRE部門にはインパクトと付加価値提供が求められている 
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経営トップからの要求に応える “体制が十分に整っている” 
との回答は、わずか１/4にとどまった  

6 企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 
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ジョーンズ ラング ラサール  
日本企業CREインデックス2013年 
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経営要求とCRE対応のミスマッチは、 
CRE部門への不信感というリスクにつながる 

質問： 
経営トップの要求に対処する体制は、どの程度整っていると考えますか？ 
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日本企業のCRE部門は経営の要求に応える自信が低い 



世界的にCREアウトソーシングの拡大に反し、日本企業
は依然として静か。外との戦略的パートナーシップが推進
力を強める 

質問： 
貴社のCRE業務のアウトソーシングに対する考え方に一番近いのはどれですか？ 
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「不動産関連業務のアウ
トソーシングを全く行って

いない」と回答した企業は、
日本企業で 

18% 
であったのに対し、世界全
体ではわずか8% （アジ

ア：8%）となった 
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トランザクションマネジメント リースアドミニストレーション 

CREアウトソーシング活用割合 グローバル vs. 日本 

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 



レポートラインが経営トップよりも低いと、社内抵抗は
少ないが、経営戦略との連動は希薄なまま 

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 

質問： 

CREのグローバル責任者は現在社内のどのレベルをレポートラインとしていますか？ 
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CRE部門と経営トップがともに 
ワークプレース変革による生産性向上に注目  
CREの新たな基軸に 

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 

日本企業の 

60%超 
が、ワークプレースの有
効活用とランニングコス
ト削減に対する要求が
高まっていると回答した 

 

世界： 70%超 

アジア： 75%超 

日本企業の 

48% 
が、ポートフォリオ/ワー
クプレース変革への要
求が最も強いと回答した 

 

世界： 73% 

アジア： 76% 

日本企業の 

74%  
が 、経営トップからの直
接的な不動産コスト削減
要求を受けている 

 

世界： 75% 

アジア： 80% 

日本企業の 

25%  
が、ワークプレースの改
革の 主な阻害要因とし
て、経営トッ プの係わり
や意識の欠如を挙げて

いる 

 

世界：10 % 

アジア：14% 

 

従業員の抵抗も、 同様
に25%となった  

 

世界： 14%  

アジア： 14% 
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経営や事業は新興市場におけるシェア拡大を重要視 

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 

国別ポートフォリオ拡大率 
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日本企業の 

14% 
 が、新興市場進出の最
大の課題は「適切な不動
産物件が不足しているこ

と」と 

回答した 

 

世界： 10% 

アジア： 14% 

日本企業の 

32% 
 が、「最大の課題は制度 

上の不透明感である」 回
答 

 

世界： 18 % 

 アジア： 19 % 

CRE部門には透明度の高くない新たな市場での 
サービス提供が求められている 

企業不動産（CRE)のグローバルトレンド 2013年 

世界の不動産透明度インデックス地図 
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日本企業のCRE推進阻害要因は経営上の位置付けにある
のでは？ 

質問： 
CREの社内における戦略的位置付け向上を阻害している主な要素を2つ上げてください。 
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日本企業のギャップが鮮明に 今後の躍進のベンチマーク 

必要な組織・協業体
制があるか？      
リソースは十分割り当
てられているか？ 

経営戦略との整合性
はあるか？ 
アウトソーシングはうまく
活用されているか？ 

経営トップが参加し
ているか？ CRE担
当者は期待に応える
自信があるか？ 
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グローバルトレンドとの比較に見る 
日本企業のCRE推進成功のためのキーワード 

• CRE部門と経営トップの緊密なパートナー関係 

• 経営トップによる重要性の理解とCRE推進への適切な支援と投資 

• 他のコーポレート部門（人事、IT、財務等）とのコラボレーション 

• リソースと体制、ツールを備える  

• アウトソーシングの戦略的活用 

• ワークプレース変革への取り組みによる企業生産性への貢献 
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