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FM業界が伸び悩んでいる理由 

1. FMerの多くが外資で育った。外資は縮小している 

2. 事業者の商品を買う人がいない。 

3. 経営者は事例が無く、価値を理解できない。 

 



日本のFMは… 

医者のいない所で病院事業をしようとし
ているに等しい 

 FM的商品･商売を売っている業者は多い
が、それを望んでいる買い手（FMer) 
がいない 

 FMは社内で売らなければなりません 

 

急務はFMerを育てる事です 
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1年半分の教訓的FM
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FMの定義  (JFMA) 

企業・団体等が保有又は使用する全施設資産
及びそれらの利用環境を経営戦略的視点から
総合的かつ統括的に企画、管理、活用する経
営活動 

 

 FMは企業体がするものではありません 

 FMはファシリティマネジャがするのです 

 それには自覚と経営者マインドが必要です 



自覚 

 I AM A FACILITY MANAGER 

 THIS IS MY BUILDING 

 MBWA (Management by Walking Around) 

 人事異動 

 

 



経営的マインド 

管理経営 



管理知財から経営知財へ 
山崎 攻 

管理 
Administration 

ルール･前例 

プロセス 

OJT ・研修・学習 

経営 
Management 

常に創造性を発揮すること
が求められる 

結果 

自修自得(体験） 
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経営的マインド 

管理経営 

 管理から経営へ 

 管理から改善へ  

 管理から成果へ 

クレド 

1. FM is MANAGEMENT           

    自分の経営概念を持つ 

11. FMは改善 

4. Alignment  

        (正しいFMは無い） 
 

FMの目的は会社の成功です。 



パイオニア精神 









私の貢献は、「マネジメントとは成果を

あげることであること」を明らかにした

ことにある。              

    ドラッカー 

 


